
Iedereen mee,

Iedereen actief



Slingerbeweging

centraal - decentraal

• Zwart/wit

• Minder op inhoud maar 

op wie

• Middelen en tools volgen 

vaak met vertraging

• Overdracht met 

groeipijnen

• Succes vaak afhankelijk 

van mensen (team, 

competenties, draagvlak,  

communicatie …)

• Samenwerking (beste van 

elke partij / samen gericht 

op oplossing)



“Elk nadeel heb z'n 

voordeel”
Johan Cruijff



Centraal



Decentraal



Decentraal



Zouden we dezelfde 

presentaties gezien hebben 

indien …

(inspiratie vanuit andere 

denkbeelden, domeinen)



… de Vlaamse Overheid een

beursgenoteerd bedrijf was?

Matrix structuur

Afdelingen, functies,

doelstellingen,

opdrachten, middelen

…

3 maandelijkse

rapporteringen



… de Vlaamse Overheid een

beursgenoteerd bedrijf was?

• ROI;

• Aanpassen aan veranderende economische en maatschappelijke

omstandigheden en tendensen;

• Concurrentie;

• Financiële optimalisatie;

• Benchmarking;

• Innovatie ifv klanten;

• R&D;



… de Vlaamse Overheid een

beursgenoteerd bedrijf was?

• HR: beste mensen aantrekken en behouden;

• Competentiemanagement;

• Reference cases opbouwen;

• Marketing en verkoop;

• Change management;

• Informatisering, social media;

• Netwerking;

• CEO, RvB, AV;



… de Vlaamse Overheid een

beursgenoteerd bedrijf was?

• Dividenden voor aandeelhouders;

• Winstmaximalisatie;

• USP;

• Communicatiestrategie;

• Acquisities;

• Shared services;

• Bouwen aan een “merk”



… de Vlaamse Overheid een

beursgenoteerd bedrijf was?

7 ICT 

bedrijven in 

top 10

0 Vlaams

9 NL

33 Duits

35 Frans

1 Lux



… de Vlaamse Overheid een

beursgenoteerd bedrijf was?

3 ICT 

bedrijven in 

top 10



Zouden we dezelfde 

presentaties gezien hebben 

indien …



… de Vlaamse Overheid een innovatie

& incubatiecentrum was?

Vlaamse 
Overheid

R&D
Start-
ups

Netwerk, 

services, 

toegang tot,

Voorwaarden

…

Vernieuwing 

binnen eigen 

organisatie

R&D resultaten ter 

beschikking stellen van

start-ups 

Eigen start-ups

Kapitaal

Garanties

….



Zouden we dezelfde 

presentaties gezien hebben 

indien …



… de Vlaamse Overheid een

Flanders Valley had?

• Pharma, Biopharma, Chemie, Logistiek, Care, High tech … niches

• Wereldleider in coöperaties

� Expertisecentra, internationale promotie, randvoorwaarden (fiscaliteit, 

infrastructuur, onderwijs, ondernemingsklimaat)?



Hebben we behoefte aan…



… een Vlaamse Overheid die …

• Aandacht heeft voor het verwerven van werk en het behouden van 

werk?

• Bedrijven verbindt met en reëel toegang geeft tot haar diensten?

• Coöperaties faciliteert die maatschappelijke noden invult?

• Scouts uitzendt om potentiële mogelijkheden en talent te 

zoeken/vinden?

• “Muurdoorbekende” afspraken maakt?

• Ruimer denkt dan “neurotypisch”?

• Tijd voorziet voor creativiteit?

• Uitkeringen activiteert in activiteiten waar we veel geld aan spenderen?

• Oplossingen zoekt voor het algemeen maatschappelijk stressniveau?  …



Dirk Rombaut

Commercieel directeur 

Passwerk

0495 290 196

rombaut_dirk@skynet.be


